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مرا عة  نفيذ المشروعات والمباد ات
 وتحديد النتائج  ير المتو عة إن و دت

تقويم كفاء  وفعالية
 أداء المشروعات والمباد ات

تحديد مد  تحقيق الأهداف
 ومؤشرات الأداء

التوصية باتخا  الإ راءات ال زمة
وفق تق يم النتائج والوصو 

 إلى حلو  م الية

تقويم مد  استخدام الموارد
 وفقًا لما أعد ل ا

إعداد التقا ير الدو ية ومنا شت ا
بمجل  الكلية واعتمادها 

رتينم مرا عة  نفيذ الخطة دو يًا
من     في العام على الأ ل

 تشكيل فريق التق يم

اعداد التقرير الن ائي للخطة التشغيلية
واعتماد العامن ايةفي

بمجل  الكلية
 

  

  

  

  

أهداف تقويم
ومتابعة الخطة

التشغيلية

 

بجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز   لكلية التربية  لتشغيلية الخطة اتسعى    

تلبية طموحات وتطلعات منسوبي ا لإلى مواكبة الاتجاهات العالمية الحدي ة 

وبما يتواكب مع  ؤية   في دعم ومساند  الخطة الاستراتيجية للجامعة 

الرامية إلى  عل المملكة على مصاف الدو    2030المملكة الطموحة 

بالإضافة إلى دعم التنمية المستدامة   المتقدمة في كافة نواحي الحيا 

2030   

متضمنة    أهمية إد اج آليات تقويم ومتابعة الخطة التشغيلية للكلية تجدر و     

  طوات  وهي:  ث ث

 مرحلية: أثناء التنفيذ   1

 ن ائية:  مرتين في العام على الأ ل     2

 بعدية: لتقويم السياسات والمردود    3

كما هو موضح بالشكل حيث ي دف تقويم ومتابعة الخطة التشغيلية      

 إلى: التالي 

 

  

 

 

 

 

 

 : قدمة الم 

https://edu.psau.edu.sa/sitesuploads/edu/2025-11/College%20of%20Education%20Operational%20Plan%20-%202025%20Edition_1.pdf


2 

الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

 

  

 

      4                                                          

 الرؤية:  

 الشراكات  وفي  التربوي  البحث وفي  التعليم  في  متميز   كلية       
 العمل   سوق  في  ومنافسة المجتمعية 

 الرسالة: 

 الشراكة وتعزيز إبداعية تربوية بحوث وتطوير متميز تربوي تعليم تقديم     
 .متميز  وتقنية بشرية وموارد محفز  أكاديمية بيئة      من المجتمعية

 الأهداف: 

 تعزيز الصور  الذهنية للكلية محلياً وإ ليمياً    1

توكيد  ود  التعليم في  ميع برامج الكلية وفق متطلبات سوق     2
 العمل  والحصو  على الاعتماد البرامجي 

 رفع  دار  و د ات منسوبي الكلية لمواكبة المستجدات المعاصر       3

تطوير البحث العلمي بما يتوافق مع تطلعات الجامعة وي ري العلوم     4
 التربوية 

بناء شراكات تعليمية وبح ية فاعلة وتطوير دور الكلية في مجا     5
 المسؤولية المجتمعية   

 القيم الجوهرية: 

 لتعزيز الانتماء الوطني و وح المبادر     الانتماء: نسعى

العدالة: نلتزم بتطبيق العدالة  ونعزز مبدأ الر ابة الذاتية  ونؤمن بتكافؤ  
الفرص  ونسعى للشفافية بأعلى در ات ا مع مراعا  أ   يات الم نة  

 و صوصيات الآ رين   

نلتزم بتطبيق أعلى معايير الجود  في  ميع ممارساتنا  ونقي   الإتقان:
  ود  ما عملنا  من     مقايي  م نية ومعتمد     

نسعى لأ ن يكون الابتكار سلوكا سائدا في الكلية من      الابتكار:
منسوبينا   ومناهج ووسائل  ديد    ات  يمة لجميع  ابتكار أدوات

 ت يئة البيئة المناسبة للإبداع    وكذلك
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 مير سطام بن عبدالعزيز  امعة الأ

 

 كلية التربية 

ة 
ؤي

الر
 

 امعة  ائد  عالميًا في تطوير  
المعرفة  وتمكين الإنسان  و نمية  

 ع  المجتم

 البحث  وفي التعليم في متميز  كلية 
 المجتمعية  الشراكات وفي التربوي

   العمل سوق  في ومنافسة 

ة 
سال

الر
تقديم تعليم متميز  وبحث علمي   

مبتكر  وبناء القد ات البشرية  مع 
  تساهم وعالميًا  فاعلة وطنيا شراكة 

في  نمية المجتمع وتحقيق  
   الاستدامة 

 

 وتطوير  متميز تربوي تعليم تقديم
 الشراكة  وتعزيز إبداعية  تربوية  بحوث

 أكاديمية  بيئة       من المجتمعية 
 .متميز  وتقنية  بشرية  وموارد محفز 

ة 
جي

ستراتي
لا

ف ا
هدا

لأ
ا

 

تحسين  ود  التعليم والتعلم    1
لضمان مخر ات تلبي احتيا ات 
   سوق العمل والمعايير العالمية 

دعم البحث العلمي والابتكار    2
لتلبية الاحتيا ات الوطنية وتعزيز 

   التنافسية الدولية 
تطوير الحوكمة المؤسسية   3

وتعزيز الكفاء  التشغيلية لتحقيق 
   التميز المؤسسي

تطوير واستقطاب الكفاءات   4
البشرية لدعم  طاعات الجامعة 

   وتمكين ا
تعزيز الإيرادات وتحقيق الكفاء    5

المالية لضمان استدامة الموارد 
   المالية 

تعزيز دور الجامعة في  دمة    6
المجتمع و نمية الع  ات 

 ي  المجتمعية لتحقيق الأثر الإيجاب

 

 محلياً  للكلية  الذهنية  الصور  تعزيز  1
 .وإ ليمياً 

توكيد  ود  التعليم في  ميع   2
برامج الكلية وفق متطلبات سوق  

العمل  والحصو  على الاعتماد  
 البرامجي  

رفع  دار  و د ات منسوبي    3
الكلية لمواكبة المستجدات 

 المعاصر   
 

تطوير البحث العلمي بما يتوافق    4
مع تطلعات الجامعة وي ري  

 .العلوم التربوية 
بناء شراكات تعليمية وبح ية فاعلة   5

وتطوير دور الكلية في مجا   
 المسؤولية المجتمعية  

الرؤية والرسالة والأهداف لكلية التربية متسقة مع الرؤية  

   : والرسالة والأهداف للجامعة 
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نسبة  
 الإنجاز 

  الفتر  الزمنية  مسؤولية التنفيذ  المست دف  الفعلي 
 م 2025

  مؤشرات 
    الأداء 

ال دف   المباد ات   / الإ راءات 
  تنفيذي ال 

 للكلية 

ال دف  
الاستراتيجي  

 للجامعة 
2-nd 1-st 

  -البرامج -وكالات الكلية % 90 % 95 % 98
 الوحدات   - الأ سام

نسبة المتحقق من    
أهداف الخطة  

 التشغيلية للكلية

إعداد تقرير الخطة التشغيلية للكلية 
 متضمنًا تقويم الأهداف التنفيذية

 تعزيز  1
الصور  
الذهنية 
للكلية 
محلياً  

   وإ ليمياً 

تطوير    3
الحوكمة  

المؤسسية  
وتعزيز  

الكفاء   
التشغيلية 

لتحقيق  
التميز  

 المؤسسي  
 

  -البرامج -وكالات الكلية 2 4 4.12 % 98
  - الوحدات - الأ سام

وحد  تقنية المعلومات  
إدار    -والدعم الفني

المو ع الإلكتروني  
 للكلية 

رضا المستفيدين    
عن الخدمات  

 التقنية

عن   ن رضا المستفيديمتوسط 
 من حيث: الخدمات التقنية 

 أ  مناسبت ا  
 ب  أمان ا وسريت ا  

 إلي ا   وس ولة الوصو  ج  توفرها
  د  الصيانة و دمات الدعم

لد اسات  لوكالة الكلية  2 1 % 50
  -والجود والبحث العليا 

 الأ سام   -البرامج

عدد المنتجات    
الابتكا ية و وائز  

 التميز

زياد  عدد المنتجات الابتكا ية 
 و وائز التميز 

وكالة الكلية للد اسات   % 90 % 90 % 100
  -العليا والبحث والجود 

 الأ سام   -البرامج

نسبة مشاركة    
أعضاء هيئة  

التد ي  في  
 المؤتمرات الدولية 

زياد  نسبة مشاركة أعضاء هيئة  
 التد ي  في المؤتمرات الدولية

نسبة البرامج     برامج  ال -الكلية توكالا  % 30 % 42 % 100
 المعتمد  

البرامج الحاصلة على الاعتماد   بةنس
إ مالي عدد   إلى ساري المفعو 

   كليةالبرامج في ال

 : مؤشرات الأداء نسبة الإنجاز وفقاً ل ية و تنفيذ مصفوفة الأهداف ال 
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نسبة  
 الإنجاز 

الفتر    مسؤولية التنفيذ  المست دف  الفعلي 
  الزمنية 
 م 2025

  / الإ راءات  الأداء   مؤشرات 
 المباد ات 

ال دف  
ي  تنفيذ ال 

 للكلية 

ال دف  
الاستراتيجي  

 للجامعة 

2-nd 1-st 

وحد    -وكالات الكلية 5 22 % 100
التد يب والتطوير  

  -البرامج-الم ني
 الأ سام  

عدد برامج  نمية م ا ات    
المستقبل بالمنصة في  

 صفحة الكلية بالب ك بورد 

تفعيل منصة كلية  
التربية لتنمية م ا ات  
 مستقبل سوق العمل 

توكيد    2
 ود   

التعليم  
في  

 ميع  
برامج  

الكلية  
وفق  

متطلبات  
سوق 

العمل  
والحصو  

على  
الاعتماد  

 البرامجي  

تحسين    1
 ود   

التعليم  
والتعلم  
لضمان 

مخر ات 
تلبي  

احتيا ات  
سوق 
العمل 

والمعايير  
 العالمية  

وكالة الكلية   2 6 % 100
للد اسات العليا  

  -والبحث والجود 
 برامج  ال

عدد برامج الد اسات العليا    
 النوعية المستحدثة سنويًا 

تصميم برامج د اسات  
 عليا نوعية 

وكالة الكلية للشؤون   10 15 % 100
  التعليمية 

وحد    -والأكاديمية
 الخريجين  

عدد الخريجين الذين توظفوا    
     العام الأو  من التخرج 

تسويق الط ب  بل  
التخرج بالتواصل الفعا   

 مع   ات التوظيف  

وكالة الكلية للشؤون   4.2 4.3 % 100
التعليمية  

الأ سام    -والأكاديمية
 والبرامج 

 تقويم   ات   
 لكفاء   ف التوظي

  ريجي المؤسسة 

تقدير رضا   ات  
التوظيف لكفاء   

 ريجي المؤسسة وفقًا  
لمجالات الإطار الوطني  

 للمؤه ت
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نسبة  
 الإنجاز 

  الفتر  الزمنية  مسؤولية التنفيذ  المست دف  الفعلي 
 م ـ2025

ال دف   المباد ات   / الإ راءات  الأداء   مؤشرات 
ي  تنفيذ ال 

 للكلية 

ال دف  
الاستراتيجي  

 nd 1-st-2 للجامعة 

  -وكالات الكلية 4 4.5 % 100
وحد  التد يب  

-والتطوير الم ني
 البرامج 

در ة رضا أعضاء    
التد ي    هيئة

والموظفين عن  
برامج التطوير  
 المقدمة ل م 

أعضاء هيئة زياد  نسبة رضا  
الموظفين عن برامج التد ي  و 

التطوير الم ني المقدمة ل م  
 نقطة   25 0 بمعد 

  على مقياس ليكرت سنوياً 

رفع    3
 دار   

و د ات  
منسوبي  

الكلية  
لمواكبة 

  المستجدات
 المعاصر   

تطوير    4
واستقطاب  

الكفاءات  
البشرية لدعم  

 طاعات  
الجامعة 

 وتمكين ا  
وكالة الشؤون   1: 5 1: 5 % 100

التعليمية  
  -والأكاديمية

القبو    -البرامج
الموارد   -والتسجيل

 البشرية

نسبة الط ب إلى    
 هيئة التد ي  

تقدير نسبة إ مالي عدد الط ب 
إلى إ مالي هيئة التد ي  بدوام  

  كامل أو ما يعادله

  -الأ سام -البرامج % 60 61% % 100
  الموارد البشرية

نسبة أعضاء هيئة    
التد ي  الحاصلين  

على در ة  
 الدكتو ا  

زياد  نسبة أعضاء هيئة التد ي   
الحاصلين على در ة الدكتو ا   

مصادق علي ا من   ة  
الا تصاص إلى إ مالي عدد 

  هيئة التد ي 
-وكالات الكلية 1% 0% % 100

  -الأ سام -البرامج
  الموارد البشرية

نسبة تسرب هيئة    
التد ي  من  

 المؤسسة

النسبة المئوية ل يئة التد ي  
الذين يغاد ون المؤسسة سنويًا  

لأسباب  ير بلوغ سن التقاعد إلى  
   العدد الإ مالي ل يئة التد ي 
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نسبة  
 الإنجاز 

  الفتر  الزمنية  مسؤولية التنفيذ  المست دف  الفعلي 
 م 2025

ال دف   المباد ات   / الإ راءات  الأداء   مؤشرات   
ي  تنفيذ ال 

 للكلية 

ال دف  
الاستراتي 

 ي  
 للجامعة 

2-nd 1-st 

وكالة الكلية   % 98 % 98 % 100
للد اسات العليا  

  - والبحث والجود 
 الأ سام والبرامج  

  وية للنشرئالنسبة الم  
 العلمي لأعضاء هيلة 

  التد ي

زياد  النسبة المئوية لأعضاء  
هيئة التد ي  بدوام كامل أو 

ما يعادله الذين نشروا بحً ا  
واحدًا على الأ ل     السنة 

إلى إ مالي أعضاء هيئة  
   التد ي  في المؤسسة 

تطوير    4
البحث 

العلمي  
بما  

يتوافق 
مع  

  تطلعات
الجامعة  

وي ري  
العلوم 
 التربوية 

دعم     2
البحث 

العلمي  
والابتكار 

لتلبية  
الاحتيا ات  

الوطنية 
وتعزيز  

التنافسية  
 الدولية  

وكالة الكلية   1: 2 1: 2 % 100
للد اسات العليا  

  - والبحث والجود 
 الأ سام والبرامج  

معد  البحوث المنشور     
 لكل عضو هيئة تد ي  

متوسط عدد البحوث  تقدير 
  أو المنشور /المحكمة و

   لكل عضو هيلة تدري    
 السنة  

 مالي عدد البحوث  لإ
 أو المنشور  /المحكمة و

ة ئ ء هيضاأع عدد إ مالي إلى 
 بدوام  تد ي ال

    كامل أو ما يعادله   
 السنة  

وكالة الكلية   1: 3 1: 3 % 100
للد اسات العليا  

  - والبحث والجود 
 الأ سام والبرامج  

معد  الا تباسات في    
المج ت المحكمة لكل  

 عضو هيئة تد ي  

معد  الا تباسات  زياد  
في  بالباحث العلمي 

المج ت المحكمة لكل عضو 
   هيئة تد ي  

وكالة الكلية   1 5 % 100
للد اسات العليا  

  - والبحث والجود 
 الأ سام والبرامج  

أو  عدد الأبحاث الابتكا ية   
و وائز  براءات الا تراع 

  في المجا التميز البح ي 
 التربوي 

الأبحاث  تأسي   ائز   اصة ب 
في والتميز البح ي ية الابتكا 
 التربوي   المجا  
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نسبة  
 الإنجاز 

  الفتر  الزمنية  مسؤولية التنفيذ  المست دف  الفعلي 
 م 2025

ال دف   المباد ات   / الإ راءات  الأداء   مؤشرات 
ي  تنفيذ ال 

 للكلية 

ال دف  
الاستراتيجي  

 nd 1-st-2 للجامعة 

وحد     -الكلية توكالا  3 5 % 100
المسؤولية  
  -الأ سام  -المجتمعية 

 البرامج 

اتفا يات  عدد   
  الشراكات التعليمية

التخصصية 
والمجتمعية  

 والبح ية  

تعليمية  نوعية تصميم برامج 
 تخصصية ومجتمعية وبح ية 

تس م في رفع كفاء   
المجتمع   التعليم في

   المحلي

 بناء  5
شراكات  
تعليمية  
وبح ية  
فاعلة  

وتطوير  
دور الكلية  
في مجا   

المسؤولية  
 المجتمعية   

 تعزيز دور  6
الجامعة  

في  دمة  
المجتمع  

و نمية  
الع  ات  

المجتمعية  
لتحقيق الأثر  

 الإيجابي  

  وحد    -الكلية توكالا  4.5 4.5 % 100
المسؤولية  
  -  الأ سام -المجتمعية 

 البرامج 

معد  التحسن في    
 ياس أثر البرامج  

 الممولة بالشراكات  

  وحد    -الكلية توكالا  4.2 4.5 % 100
المسؤولية  
  -  الأ سام -المجتمعية 

 البرامج 

رضا المستفيدين عن    
   البرامج المجتمعية

رفع مستو  معد  رضا  
المستفيدين عن البرامج  

     المجتمعية 

  وحد    -الكلية توكالا  % 50 % 50 % 100
المسؤولية  
  -  الأ سام -المجتمعية 

 البرامج 

  ويةئالنسبة الم  
لأعضاء هيلة  

والط ب    التد ي
في   المشاركين 

 المجتمعية   الأنشطة

ة  ئهي  لأعضاءوية ئالم النسبة
الذين   /الط ب  د ي الت

شاركوا في أنشطة الخدمة  
إلى إ مالي   المجتمعية 

  / أعضاء هيلة التد ي  
 لمؤسسة  ا  الط ب في 

  وحد    -الكلية توكالا  2 10 % 100
المسؤولية  
  -  الأ سام -المجتمعية 

 البرامج 

عدد البرامج  زياد    
التي تم تطويرها  

     الشراكات   من

عدد البرامج التي تم  زياد  
       تطويرها من

   الشراكات
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الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

:  م 2025الخطة التشغيلية  نسبة المتحقق من أهداف   

الإنجاز لكل هدف استراتيجي  مرتبط بال دف التنفيذي  

 المؤشر الأو     - الأو  

 

 نسبة الإنجاز الهدف التنفيذي

 %90 الأول 

 %100 الثاني 

 %100 الثالث 

 %100 الرابغ 

 %100 الخامس 

 %98 ككل  التشغيليةنسبة المتحقق من أهداف الخطة 

 

 

 

الاستراتيجية  الأهداف  في تحقيق التشغيلية  الخطة  كفاء  يعك  ما وهو     

 .المنشود  في ضوء الأهداف الاستراتيجية للجامعة المتسقة مع ا

90%

100%

100%

100%

100%

98%

الأول 

يالثان

الثالث

الرابع

الخامس

  أهداف من المتحقق نسبة

ككل التشغيلية الخطة

 نسبة المتحقق من أهداف الخطة التشغيلية

https://edu.psau.edu.sa/sitesuploads/edu/2025-11/College%20of%20Education%20Operational%20Plan%20-%202025%20Edition_1.pdf
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الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

 

 والتحليل والتفسير   التعليق 
 

 الأو : تعزيز الصور  الذهنية للكلية محلياً وإ ليمياً  التنفيذي  ل دف ا

 

    % 98    نسبة المتحقق من أهداف الخطة التشغيلية للكلية :  تجاوز المؤشر الأو  

ويشير  لك إلى معد  تقدم في تحقيق الخطة       % 90    المستو  المست دف 

%   98تحقيق مستوي أداء مست دف    كلية ال  ت  و د است دفكلية التشغيلية لل

        الأعوام القادمة 

ال اني:  تقريباً  حقق   التقنية المؤشر  الخدمات  عن  المستفيدين     4.12    رضا 

ويشير  لك إلى  ود  الخدمات التقنية المقدمة     4.2المستو  المست دف   

ومن   العامة  الفنيالإدار   والدعم  المعلومات  تقنية  المو ع   -وحد   إدار  

  حيث:     منالوحدات والأ سام والبرامج واللجانالإلكتروني للكلية بالتعاون مع  

وسريت ا  -مناسبت ا إلي ا  -أمان ا  الوصو   وس ولة  و دمات    -توفرها  الصيانة 

 الدعم 

است دف مست دف    كلية ال  تو د  أداء  مستوي  الأعوام     4.3 تحقيق      

   القادمة 

ال الث:   المؤشر  التميز لم يحقق  المنتجات الابتكا ية و وائز    المستو   1    عدد 

التميز البح ي  والنشر   بد   حصو  الأعضاء علىعلى الر م من      2المست دف   

  وحصو   العلمي في المج ت عالية التأثير في الأبحاث الإنسانية والا تماعية 

"البحث   السعودي  المجل   على  ائز   بالكلية  التد ي   هيئة  عضوات  إحد  

   م2025الدور  ال انية  -العلمي في الجود  والتميز المؤسسي

        الأعوام القادمة    2 تحقيق مستوي أداء مست دف    كلية ال  تو د است دف

  التد ي  في المؤتمرات الدولية   نسبة مشاركة أعضاء هيئة :  رابع حقق المؤشر ال 

حرص أعضاء هيئة التد ي  ويشير  لك إلى  %    90%  المستو  المست دف   90  

   مستمر بشكل  مشاركة والحضور في المؤتمرات الدولية على ال

است دف  مست دف    كلية ال  تو د  أداء  مستوي  الأعوام    % 92 تحقيق      

   القادمة 

ال  المؤشر  المعتمد  :  خام  تجاوز  البرامج  المست دف  42    نسبة  المستو     %

البرامجي ساري    ث ي ح    %  30   الاعتماد  على  الحاصلة  بالكلية  البرامج  عدد  بلغ 



 

الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

11 

الفعالة  2025      عام  5المفعو    البرامج  إلى إ مالي عدد         12م 

 هذا العام  

است دف  مست دف    كلية ال  تو د  أداء  مستوي  الأعوام    % 43 تحقيق      

   القادمة 

 

تحقيق  التشغيلية   الخطة   كفاء    يعك    ما   وهو  الأو :    في  التنفيذي  ال دف 

وإ ليمياً   محلياً  للكلية  الذهنية  الصور   الاستراتيجي    تعزيز  ال دف  ضوء  في 

  تطوير الحوكمة المؤسسية وتعزيز الكفاء  التشغيلية  3  للجامعة المتسق معه: 

 لتحقيق التميز المؤسسي  

   نقاط القو :
فر المقومات اوتو   تحقيق أهداف الخطة التشغيليةعلى   حرصت كلية التربية -

 الإدا ية والأكاديمية لذلك  

و در    - والبرامج  والأ سام  بالاللجان  الوحدات  التنظيمي المتنوعة   يكل 
 على تحقيق معدلات أداء عالية   للكلية

 

   :التطوير  مقترحات 
التد ي  - هيئة  أعضاء  مشاركة  نطاق  والدولية   توسيع  الوطنية  الجوائز   في 

   بصور  مستمر  
البح ية   - الموا ع  على  التد ي   هيئة  لأعضاء  البح ية  ال وية  نطاق  توسيع 

 العالمية 
 

 :  التطوير   / أولويات التحسين 
عماد  البحث والد اسات العليا برامج دعم المشروعات البح ية لأعضاء تفعيل  -

 هيئة التد ي : البينية والمر عية على مستو  عالمي  
 

 

 

توكيد  ود  التعليم في  ميع برامج الكلية    ال دف التنفيذي ال اني: 

 وفق متطلبات سوق العمل  والحصو  على الاعتماد البرامجي  

 

الأو   المؤشر  بالمنصة في صفحة  :  تجاوز  المستقبل  م ا ات  برامج  نمية  عدد 

ويشير  لك إلى أن الكلية       5    المستو  المست دف     22    الكلية بالب ك بورد 

في   تس م  والتي  التد ي    هيئة  أعضاء  من  متميز   وكفاءات  لدي ا  برات 

 التنمية البشرية الم نية والشخصية للط ب والخريجين والمعلمين  
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الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

است دف  مست دف    كلية ال  تو د  أداء  مستوي  الأعوام     23تحقيق      

   القادمة 

المؤشر  المستحدثة   ال ا   حقق  النوعية  العليا  الد اسات  برامج  عدد     6ني: 

على استحداث برامج  تعمل  الكلية  ويشير  لك إلى أن       2    المستو  المست دف 

العمل   سوق  وطموحات  المعرفي  الا تصاد  متطلبات  تُلبي  ومتميز    ديد  

 وهي: 

وال ندسة    1 والتكنولو يا  العلوم  تعليم  تكامل  في  التنفيذي  الما ستير 

   بقسم المناهج وطرق التد ي  STEMوالرياضيات ستيم  

 الما ستير التنفيذي في التصميم التعليمي بقسم المناهج وطرق التد ي    2

 الما ستير التنفيذي في المحتو  الر مي بقسم المناهج وطرق التد ي    3

 الما ستير التنفيذي في تحليل السلوك التطبيقي بقسم التربية الخاصة   4

استحداث برنامجي الدبلوم الم ني في كل من: القياس والتقويم  والتو يه   5

 والإرشاد بقسم علم النف   

است دف  مست دف    كلية ال  تو د  أداء  مستوي  الأعوام     7 تحقيق      

   القادمة 

خريجين الذين توظفوا     العام الأو  من التخرج  عدد ال   تجاوز المؤشر ال الث: 

  مما يعك  استقرا اً إيجابياً في  ود   ريجي    10  المستو  المست دف   15  

 الكلية وثقة   ات التوظيف في كفاءت م الأكاديمية والم نية  

است دف  مست دف    كلية ال  تو د  أداء  مستوي  الأعوام     15 تحقيق      

   القادمة 

الرابع:  المؤشر  الكلية     تجاوز  لكفاء   ريجي  التوظيف     4.3تقويم   ات 

  بناءً على استط ع تق يمات   ات التوظيف حو     4.2المستو  المست دف   

الصحيح  الاتجا   في  تسير  الكلية  أن  على  يد   مما  الكلية   كفاء   ريجي 

للمستويات المتميز  في  ود  مخر ات التعلم ببرامج ا  وكفاء   ريجي ا في  

 سوق العمل  

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     4.4 تحقيق      

   القادمة 

 

ال اني:   في تحقيق  التشغيلية   الخطة   كفاء    يعك    ما   وهو  التنفيذي    ال دف 

العمل    سوق  متطلبات  وفق  الكلية  برامج  في  ميع  التعليم  توكيد  ود  
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لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

البرامجي   الاعتماد  على  للجامعة    والحصو   الاستراتيجي  ال دف  ضوء  في 

تحسين  ود  التعليم والتعلم لضمان مخر ات تلبي احتيا ات     1  المتسق معه: 

 سوق العمل والمعايير العالمية  

   نقاط القو :
   لبية طموحات سوق العملتعلى   حرصت كلية التربية -
 وكفاء   ريجي ا في سوق العمل  ببرامج الكلية  ود  مخر ات التعلم  -

 

   :التطوير  مقترحات 
 لا يو د  -

 

 :  التطوير   / أولويات التحسين 
 لا يو د  -

 
 

 

رفع  دار  و د ات منسوبي الكلية  ال دف التنفيذي ال الث:  

 المعاصر    لمواكبة المستجدات 

 

الأو   المؤشر  برامج  :  تجاوز  عن  والموظفين  التد ي   هيئة  أعضاء  رضا  در ة 

ل م    المقدمة  المست دف     4.54التطوير  استط ع       4    المستو   على  بناء 

لتنمية  تق يمات   المقدمة  العمل  وورش  التد يبية  والدو ات  البرامج  عن  الرضا 

الب ك   على  التربية  بصفحة مجتمع كلية  المنصة  المستقبل  من      م ا ات 

م ا ات  لتنمية  الصحيح  الاتجا   في  تسير  الكلية  أن  إلى  ويشير  لك  بورد  

 المستقبل لتلبية طموحات سوق العمل  

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     4.6 تحقيق      

   القادمة 

ال اني:   المؤشر  التد ي  حقق  هيئة  إلى  الط ب  المستو   5:1    نسبة    

  مما يد  على استقرار أداء برامج الكلية في تحقيق المعد     5:1المست دف   

 المطلوب  

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام      5:1 تحقيق      

   القادمة 

  نسبة أعضاء هيئة التد ي  الحاصلين على در ة الدكتو ا  تجاوز المؤشر ال الث:  

المست دف   61   المستو   هيئة    % %60   أعضاء  تع ين  إلى  ويشير  لك 

التد ي  المحاضرين المبتع ين بأ سام الكلية بعد الحصو  على در ة الدكتو ا  

 وهو ما تست دفه الكلية 
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 م 2025

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     %62 تحقيق      

   القادمة 

%  المستو   0    نسبة تسرب هيئة التد ي  من المؤسسة تجاوز المؤشر الرابع:  

  مما يشير إلى حرص الكلية على توفير بيئة تعليمية وأكاديمية %  1المست دف   

 مناسبة لأعضاء هيئة التد ي  

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     %0 تحقيق      

   القادمة 
 

ال ا   في تحقيق  التشغيلية   الخطة   كفاء    يعك    ما  وهو  التنفيذي    : لث ال دف 

في ضوء      رفع  دار  و د ات منسوبي الكلية لمواكبة المستجدات المعاصر  

معه:  المتسق  للجامعة  الاستراتيجي  الكفاءات  4  ال دف  واستقطاب  تطوير    

 البشرية لدعم  طاعات الجامعة وتمكين ا  

   نقاط القو :
   نمية م ا ات المستقبل على   حرصت كلية التربية -
وأكاديمية مناسبة لأعضاء هيئة  على توفير بيئة تعليمية    حرصت كلية التربية -

  التد ي 
 

   :التطوير  مقترحات 
 لا يو د  -

 

 :  التطوير   / أولويات التحسين 
 لا يو د  -

 
 

تطوير البحث العلمي بما يتوافق مع  ال دف التنفيذي الرابع:  

 تطلعات الجامعة وي ري العلوم التربوية  
 

    % 98    التد ي    ة ئ النسبة المئوية للنشر العلمي لأعضاء هي :  المؤشر الأو    حقق 

وتظ ر هذ  النتيجة أن  ميع أعضاء هيئة التد ي        % 98    المستو  المست دف 

م  مما يعك   2025بالكلية شاركوا في النشر العلمي     العام الأكاديمي 

للأولويات  العلمي وفقاً  للإنتاج  المتميز  للكلية ودعم ا  البح ية  الخطة  فاعلية 

 البح ية والنشر العلمي سواء في المج ت المحلية أو الدولية  

أداء مست دف    كلية ال  ت است دفو د   الأعوام     % 100 تحقيق مستوي      

   القادمة 
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 م 2025

ال اني:   المؤشر  تد ي  حقق  هيئة  عضو  لكل  المنشور   البحوث     1:  2    معد  

المست دف    على      1:  2المستو   التد ي   هيئة  أعضاء  على حرص  يد   مما 

ويشير  لك إلى أن الكلية تسير   النشر العلمي في المج ت المحكمة والمصنفة 

 في الاتجا  الصحيح وفق الأولويات الوطنية في البحث والتطوير والابتكار  

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     1:  3 تحقيق      

   القادمة 

معد  الا تباسات في المج ت المحكمة لكل عضو هيئة  حقق المؤشر ال الث:  

المست دف   1:  3    تد ي   المستو   أعضاء هيئة     1:  3   يد  على حرص  مما 

التد ي  على إ راء بحوث  ات أصالة عالمية معاصر  في النشر العلمي  والتي  

   Google Scholarالعلمي تعمل على رفع الا تباسات في الباحث 

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     1:  4 تحقيق      

   القادمة 

الرابع:   المؤشر  التميز  تجاوز  و وائز  الا تراع  براءات  أو  الابتكا ية  الأبحاث  عدد 

التربوي  المجا   في  المست دف   5    البح ي  المستو   على      1   يد   مما 

عضاء هيئة التد ي  في برامج دعم المشروعات البح ية  المستمر  لأ مشاركة  ال

المتنوعة في الأولويات الوطنية في البحث والتطوير والابتكار بعماد  البحث  

 المرتبطة بالمجا  التربوي   والد اسات العليا بالجامعة 

        الأعوام القادمة    6 تحقيق مستوي أداء مست دف    كلية ال  تاست دفو د  

 

تحقيق  التشغيلية   الخطة   كفاء    يعك    ما   وهو  ال   في  التنفيذي    : رابع ال دف 

  تطوير البحث العلمي بما يتوافق مع تطلعات الجامعة وي ري العلوم التربوية  

المتسق معه:  للجامعة  ال دف الاستراتيجي  العلمي  2  في ضوء  البحث    دعم 

 والابتكار لتلبية الاحتيا ات الوطنية وتعزيز التنافسية الدولية  

   نقاط القو :
البيانات  - العلمية ضمن  واعد  البحوث  نشر  التد ي  على  هيئة  أعضاء  حرص 

   العالمية التي تظ ر في محركات البحث العلمي

   :التطوير  مقترحات 
التد ي    - هيئة  البح ية لأعضاء  ال وية  نطاق  من على  بالكلية  توسيع  المزيد 

 الموا ع البح ية العالمية 

 :  التطوير   / أولويات التحسين 
عماد  البحث والد اسات العليا  ائز  التميز البح ي في مجا  العلوم تفعيل   -

 الإنسانية  
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بناء شراكات تعليمية وبح ية فاعلة  ال دف التنفيذي الخام :  

 وتطوير دور الكلية في مجا  المسؤولية المجتمعية   
 

عدد اتفا يات الشراكات التعليمية التخصصية والمجتمعية  الأو :  المؤشر    تجاوز 

حيث تم تو يع اتفا يات الشراكات مع     3  المستو  المست دف   5    والبح ية 

التربوية والنفسية   ستن   كل من:  امعة الإمام    - الجمعية السعودية للعلوم 

التد ي   محمد بن سعود مم لة بكلية العلوم الا تماعية   سم المناهج وطرق  

 معية   -لجنة التنمية الا تماعية الأهلية بالسيح  -مركز التنمية الا تماعية بالدلم  -

  حيث تم الرفع بالاتفا يات الخمسة المذكور  وتم  "تعلم" للقرآن الكريم بالخرج

     هـ1446صدور الموافقات الن ائية ن اية العام الجامعي 

        الأعوام القادمة    6 تحقيق مستوي أداء مست دف    كلية ال  تاست دفو د  

  معد  التحسن في  ياس أثر البرامج الممولة بالشراكات حقق المؤشر ال اني:  

     4.5  المستو  المست دف   4.5  

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     6 4 تحقيق      

   القادمة 

  المستو   4.5  رضا المستفيدين عن البرامج المجتمعية  ال الث:  المؤشر    تجاوز 

ع مستو  الخدمات المجتمعية التي  افترمما يد  على ا      4.2المست دف   

 الكلية منسوبي يقدم ا 

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     4.6 تحقيق      

   القادمة 

النسبة المئوية لأعضاء هيلة التد ي  والط ب المشاركين  حقق المؤشر الرابع:  

مما يد  على      %  50%  المستو  المست دف   50  في الأنشطة المجتمعية  

 دمة المجتمع وتفعيل المباد ات  ات  على  والط ب  حرص أعضاء هيئة التد ي   

     2030وتلبية طموحات  ؤية  2030الصلة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة 

مست دف    كلية ال  تاست دفو د   أداء  مستوي  الأعوام     %60 تحقيق      

   القادمة 

  زياد  عدد البرامج التي تم تطويرها من     الشراكات الخام :  المؤشر    تجاوز 

أعضاء هيئة   يادات الكلية ومما يد  على  در         2  المستو  المست دف   10  

 .طور  من     الشراكاتالمالبرامج  التد ي  على توضيح كفاء  المقر ات 

مست دف    كلية ال  ت است دفو د   أداء  مستوي  الأعوام      11  تحقيق      

   القادمة 
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الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

  : خام  ال دف التنفيذي ال   في تحقيق  التشغيلية   الخطة   كفاء    يعك    ما   وهو 

بناء شراكات تعليمية وبح ية فاعلة وتطوير دور الكلية في مجا  المسؤولية  

تعزيز دور      6  في ضوء ال دف الاستراتيجي للجامعة المتسق معه: المجتمعية   

الجامعة في  دمة المجتمع و نمية الع  ات المجتمعية لتحقيق الأثر  

 الإيجابي  

   نقاط القو :
  على بناء اتفا يات استراتيجية تعليمية وبح ية حرصت كلية التربية -
على تفعيل المباد ات لتحقيق أهداف التنمية المستدامة    حرصت كلية التربية -

2030  SDGs   
 

   :التطوير  مقترحات 
   SDGs 2030التنمية المستدامة  المباد ات المصنفة ضمن توسيع نطاق -

 

 :  التطوير   / أولويات التحسين 
 العمل على توسيع نطاق الشراكات في ضوء الأولويات الوطنية  -
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الخطة التشغيلية  

لكلية التربية  

/  2024- ه ـ1446

 م 2025

 

 

المستوي  

ستهدف  الم 

 الجديد 

 مؤشرات الأداء

 فترة التنفيذ 

 م 2026
مسؤولية  

 التنفيذ 
 التوصية/ المقترح  إجراءات تحقيقها المبادرات/ 

  الأهداف

 التنفيذية للكلية 

الأهداف  

الاستراتيجية  

 للجامعة

 م

2-nd 1-st 

2 

 

عدد براءات الا تراع و وائز التميز والمنتجات 
 الابتكا ية  

  

وكالة الكلية  
للد اسات العليا 

والبحث 
  -والجود 
 -البرامج
 -الأ سام

عماد  البحث  
والد اسات  

  العليا

وضع آلية لدعم وتحفيز  
أعضاء هيئة التد ي   

للمشاركة بالجوائز الوطنية 
 أو العالمية 

توسيع نطاق  
مشاركة أعضاء  

هيئة التد ي  في 
الجوائز الوطنية  

بصور    عالميةوال
 مستمر  

تعزيز الصور     - 1

الذهنية للكلية  

 محلياً وإ ليمياً 

  تطوير  3

الحوكمة  

المؤسسية  

وتعزيز  

الكفاء   

التشغيلية  

لتحقيق التميز  

 ي المؤسس 

1 

3 

 

 عدد المشروعات البح ية البينية والمر عية  

دعم المشروعات البح ية 
لأعضاء هيئة التد ي  في 

التخصصات البينية 
والمر عية على مستو  

 عالمي 

توسيع نطاق  
المشروعات البح ية: 

البينية والمر عية 
على مستو   

 عالمي  

11 

 

المصنفة   الشراكات مباد اتبرامج/ عدد 
الأولويات الوطنية في البحث والتطوير   ضمن

   والابتكار  

وكالة الكلية  
للد اسات العليا 

والبحث 
  -والجود 
 -البرامج
 -الأ سام

المسؤولية 
 المجتمعية 

إعداد برامج/ العمل على 
مباد ات ضمن الأولويات 

برامج  الوطنية في ضوء 
 الشراكات الخاصة بالكلية 

توسيع نطاق  
الشراكات في  
ضوء الأولويات  

الوطنية في البحث 
 والتطوير والابتكار  

بناء شراكات    - 5

تعليمية وبح ية  

فاعلة وتطوير  

دور الكلية في  

مجا  المسؤولية  

 المجتمعية 

  تعزيز دور  6

الجامعة في  

 دمة  

المجتمع  

و نمية  

الع  ات  

المجتمعية  

لتحقيق الأثر  

 الإيجابي 

2 

التطوير المقترحة بناء على توصيات تقرير الخطة  توصيات  

 : م 2025التشغيلية للكلية  
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